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مة  
ّ
 المقد

ي  
/يناير   11ف  ي

الثان  بارسيا 2023كانون  إينماكولادا  التقييم،  مستشارة  مت 
ّ
قد التحليل    ، ،  لإدماج  ي 

النهان  التقييم  تقرير 

ي 
ة    الجنسان 

ّ
ي الأنشطة الأساسية للآلية الدوليّة المحايدة والمستقل

ي التحقيق والملاحقة القضائية للأشخاص  ل لف 
مساعدة ف 

ي الجمهورية العربية السورية منذ آذار/مارس  
 وفق تصنيف القانون الدولي المرتكبة ف 

ً
المسؤولي   عن الجرائم الأشد خطورة

ي  إعداد    الفريق القيادي للآلية  أنهى 1(. ")المشار إليها بـ"الآلية  2011
. ونظرًا لسريّة  2023آذار/مارس    27استجابة الإدارة ف 

التقرير   ي 
ت رئيسة الآلية أن المعلومات الواردة ف  ، اعتبر ي

النهان  التقييم  ي تقرير 
عمل الآلية وإجراءات عملها الموصوفة ف 

 لذلك، ليس  2سريّة. 
ً
.    تنتيجة  كل جوانب التقرير متاحة للنسرر

 المل
ّ
  التقييم التنفيذي لتقرير   صخ

التنفيذكانت   للآلية وخطة  الجنسانية  اتيجية  ذات   الاسبر اتيجية"(  "الاسبر أو  الجنسانية"  اتيجية  بـ"الاسبر إليها  )المشار 

ى لإدماج المنهجيات   عد الب    أهمية كبر اتيجية أساس قوي لتطوير  رت الاسبر
ّ
إذ وف الآلية الأساسية.  ي أنشطة 

ي ف 
الجنسان 

ي  
في   من مختلف الأقسام، وساهمت ف 

ّ
ت إل مستوى عالي من التفاعل ما بي   الموظ

ّ
والتحليلات المراعية للجنسانية، وأد

لية. هذا إنجاز ملحوظ بالنظر إل المصاعب  استحداث بيئةٍ داخلية تنظر للجنسانية على أنها عنصر أساسي من عمل الآ 

ي سب   
م بتطبيقها بالكامل ف  ف بصدق بأهمية الجنسانية وتلبر  ي واجهت مؤسسات مماثلة لإرساء ثقافة جماعية تعبر

التر

 عملها.  

ا  
ً
اتيجية والبنية الجنسانية الداخلية والأدوات ذات الصلة، أحرزت الآلية تقدمًا ملحوظ نحو تحقيق  وبالاستناد إل الاسبر

ي  
ي ذلك وضع خطط العمل لأقسام الآلية، وإدماج التحليل الجنسان 

ي المنتجات التحليلية،النتائج المرجوّة، بما ف 
وإدماج    ف 

م للهيئات القضائية الوطنيةالب  
ّ
ي الدعم المقد

ي ف 
ي المستندات التوجيهية للآليةعد الجنسان 

ي ف 
  ،، وإدماج التحليل الجنسان 

 ك للمفاهيم الجنسانية. الوصول إل فهمٍ مشبر و 

اتيجية الجنسانية لإطار عمل واضعلى الرغم من ذلك، لم تأسّ  خطط  وضعتوشامل للنتائج. بعض الأقسام  حس الاسبر

حة    م أخرى وصفت بشكلٍ ابينما أقس   ،عمل بنتائج وأطر زمنية ومسؤوليات واضحة أساسي الأنشطة أو الخطوات المقبر

ي المرحلة الأوّلية  ها  من قبل 
 ف 
ً
اتيجية الجنسانية. كانت المقاربة المرنة مهمّة خاصة لتطبيق الجوانب ذات الصلة من الاسبر

اتيجية وتنفيذها، ولكي تستطيع الفرق تكييف المنهجيات والأدوات الجنسانية وإدماج  
عد لوضع الاسبر ي    الب 

ي ف 
الجنسان 

تها الخاصة وإدارة   م لهم هذه المقاربة رؤية واضحة    أعباءوتب 
ّ
العمل والاستفادة القصوى من الحس بالملكية. ولكن لم تقد

تيب أولويات عملهم. هذا يعكس حاجة مؤسسّية على نطاق أوسع لتعزيز عمليات تحديد الأولويات لعمل الآلية، وهذا    لبر

 
ي هذا التقرير تعود إل المست 1

ت هذا التقرير مستشارة خارجية منحتها الآلية الوصول لأغراض إجراء التقييم. الآراء المعبرّ عنها ف 
ّ
ورة  أعد شارة ولا تعكس بالصر 

 الآراء الرسمية للآلية.  
ي  تقييمال، مر الإداري للأمانةالأ .ج، 8إجراءات التشغيل الموحدة التابعة للآلية حول إجراء التقييمات، القسم  2

، الصادر ST/AI/2021/3مانة الأمم المتحدة، أ ف 
ي 
  . 3.2، القسم 2021آب/أغسطس  6ف 

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N21/223/08/PDF/N2122308.pdf?OpenElement
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ة ما بي    ما يجري معالجته من خلال إعداد خطة اس
اتيجية شاملة للفبر ي تش   2025و  2023بر

اتيجيموالتر   ة ل إدماج اسبر

اتيجيات المواضيعية.   ها من الاسبر اتيجية الجنسانية الآلية الجنسانية وغب  وهذه فرصة محورية للآلية لتعزيز تنفيذ الاسبر

 
ً
 .  مستقبل

ي وحقوق الإنسان إدماج الب  
 عد الجنسان 

الآلية   مت  والناجي   البر  الضحايا  على  ز 
ّ
ترك شاملةٍ   يات/ بمقاربة  عدالةٍ  نحو  للعمل  المواضيعية  اتيجيات  الاسبر وتطبّق 

والناجي    الضحايا  من  واسعة  البناء على    يات/ لمجموعة  ويمكن  والشباب.  الأطفال  ذلك  ي 
ف  بما  السوري،  اع  الب   نتيجة 

ي لتعزيز ممارسات فضلى بارزة من إدماج الآلية للب  
ي ذلك،    عد الجنسان 

ي هذه المجالات، بما ف 
( استخدام الأدوات  1عملها ف 

وأولوياتها،   نظرها  ووجهات  الأخرى  المهمّشة  الجماعات  ات  خبر لتحليل  نفسها  التوجيهية  وضع  2والمنهجيات   )

  ، في  
ّ
الموظ لدى  الملكية  حس  لإرساء  تشاركية  عملية  على  بناءً  اتيجيات  لإدماج  3الاسبر في   

ّ
الموظ قدرات  بناء   )

ي سب  العمل،  الا 
اتيجيات المواضيعية ف  ات  4سبر ي عمل الآلية من البداية والبناء على خبر

( إدماج الأولويات المواضيعية ف 

فة من  5آليات المساءلة الجنائية الدولية السابقة،  
ّ
مع مسؤولي تنسيق    العملمجموعات  ( تصميم هيكلية مواضيعية مؤل

  ، اء مواضيعيي   ي المكتب يدعمهم خبر
اء المواضيعيي    الت (  6ف  شجيع على الحوار والتعاون ما بي   أقسام الآلية ومع الخبر

ي وروابط الضحايا والناجي     (7،  العمللتسهيل  
مات المجتمع المدن 

ّ
هم من الجهات    يات/ العمل المتواصل مع منظ وغب 

ات واحتياجات الجماعات المهمّشة،   قي   لضمان شمل خبر
ّ
( ضمان الدعم  8الفاعلة من خلال المشاورات وعمل المحق

 من القيادة والإدارة.  والصريــــح  المستمر 

   الفعّالية

ي ذلك:  أحرزت الآلية
ا نحو تحقيق النتائج والمخرجات المخطط لها، بما ف  ً (  2،  لأقساماطط عمل  ( تطوير خ1تقدمًا كبب 

ي إدماج الب  
  عد الجنسان 

ّ
ي منتجات تحليلية محد

ي إدماج الب  ( 3دة، ف 
ي العمل على طلبات المساعد عد الجنسان 

( تطوير  4، ةف 

ل  فهمٍ  ك  أدوات  5  ،الجنسانيةمفاهيم  لمشبر تطوير  المهمّ   توجيهية(  الأمثلة  ومن  العمل.  هذا  قائمة  لدعم  ذلك  ة على 

   جنسانية  مرجعية
ّ
ي تقد

ي إدماج الب  م إرشادات حول كيفية  للمشاريــــع التحليلية والتر
ي كل مرحلة  عد الجنسان 

  تصميم من    ،ف 

  . ي
وع إل المنتج النهان  لالمسرر

ّ
، بالاستناد  تطبيق القائمة المرجعية وتكييفها لإدماج الأطفال والأشخاص المفقودين  ويمث

 / ز على الضحايا والناجي  
ّ
ي ترك

 ياتإل مقاربة الآلية التر
ّ
ي مجال الممارسة هذا ويظهر التقد

ي الانتقال إل ، تقدمًا مهمًا ف 
م ف 

اتيجيات مواضيعية متكامل تمامًا.   نهج اسبر

 ترتبط هذه النتائج الإيجابية بعوامل التمكي   التالية: 

 . منذ البداية بالجنسانيةق اهتمام القيادة والإدارة المتسّ  -

-  
ّ
ة الموظ ي مبادرات خبر

 . المساءلة الجنائية الدولية السابقةفي   ف 

الخبب   - ال  )ة(المتخصص  )ة(دعم  ي 
ي    جنسانيةف 

المعت  العمل  ز   والمقاربة  بالجنسانيةوفريق 
ّ
ترك ي 

الضحايا   التر   على 

 . أو مجموعة العمل( جنسانية)مجموعة العمل المعنية بال يات/ الناجي   و 

ي تعزيز  -
ي مجال التحقيق.  استثمار الآلية ف 

 قدرتها ف 

. استثم - ي بناء الثقة والمصداقية مع أصحاب المصلحة الخارجيي  
 ار الآلية ف 

ي حي   أن جميع الأقسام قد ساهمت بشكلٍ 
اتيجية الجنسانية، إلا أن عدم وجود عملية واضحة    ف  ي تنفيذ الاسبر

ي ف  إيجانر

 لتحديد الأولويات وإطار المساءلة 
ّ
اتيجية الجنسانية قد  ي   المصاحبمة على مستوى المنظ تحقيق المزيد من   ا أعاقللاسبر

ا لهذا الأمر باعتباره حاجة مؤسسية أوسع، أطلق
ً
ي على مستوى  ت الآلية  النتائج. وإدراك اتيجر مةعملية تخطيط اسبر

ّ
  المنظ

اتيجي الاسبر تكامل  والتنسيق    كهدفٍ   المواضيعية  اتتشمل  الأولويات  تحديد  عمليات  مع  جنب  إل  جنبًا   ، ي اتيجر اسبر

 نشطة الآلية. زة عبر جميع أالمعزّ 
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 و 
ّ
ي الحالية    إنن عملية تحديد الأولويات الشاملة بمرور الوقت حيث  ع أن تتحسّ من المتوق اتيجر عملية التخطيط الاسبر

اتيجيالآلية  لية لأهداف  مستمرة. بعد الصياغة الأوّ  ي  الاسبر
، تم اختبار جوانب مختلفة لتمكي   تطوير مبادرات 2021ة ف 

ي عام  
(.    2022ملموسة ف  ي ذلك التقييم الحالي

اتيجية  و )بما ف  ة ما بي     الجديدة  الآليةتضع اسبر
إطارًا   2025- 2023  للفبر

مةللنتائج بأهداف على مستوى  
ّ
ي    المنظ اتيجر الهدف الاسبر ات الإنجاز. يتضمن هذا الإطار     1-4ومؤسرر

ّ
يرك ز على  الذي 

اتيجيات المو  ي مختلفجها  ادموإعية  يضااستكمال تطوير الاسبر
ي تحتاج    الأساسيةالأقسام. ومن المجالات    أنشطة  ف 

التر

  إدماجكيفية   هي  إل مزيد من التوضيح
ّ
ي خط

اتيجيات المواضيعية ف    ية المقبلة. ة العمل السنو الاسبر

 الاستدامة 

 
ّ
 أد

ّ
 ى الدعم المقد

ّ
وّرت  ، والأدوات  البنية الجنسانيةفي   من قبل  م للموظ

 
ي ط

ي    لإدماج الجنسانيةالتر
ام    سب  ف  العمل والالبر 

 
ّ
ي    وا ة وساهممهمّ   فون لهذه القضية إل تحقيق نجاحاتٍ الذي أظهرته القيادة والموظ

داخلية تنظر إل    ثقافةٍ   استحداثف 

تحتاج  ،  لضمان استدامة الإنجازات على المدى الطويلو . ومع ذلك،  ساسيًا من عمل الآليةأعنصًرا    ا باعتباره  الجنسانية

 وإنشاء إطار عمل واضح لضمان المساءلة عن النتائج.  الجنسانيةتحديد الأولويات تحسي    الآلية إل  

   توصيات تقرير التقييم

ي  .1 اتيج   التخطيط الاستر

ة   للفبر الحالية  ي  اتيجر الاسبر التخطيط  عملية  من  على  2025-2023كجزء  يجب     الآلية ، 
ّ
خط تكامل  وضع  لتنفيذ  ة 

اتيجي ي  اتالاسبر اتيجر ا للهدف الاسبر
ً
ي وال ،1- 4المواضيعية وفق

 تناول العناصر التالية: ت  تر

 

ي   . أ
   الآليةتخطط  تحديد النتائج والمخرجات المقابلة التر

ّ
ي  لتحقيقها فيما يتعل اتيجر ي    ا جهادمإ ، ليتم  1-4ق بالهدف الاسبر

ف 

اتيجية والإبلاغ عنها )التوصية   (. 4إطار رصد الأهداف الاسبر

 

ي النتائج المو  .ب
ي المساهمة ف 

 يضاأدوار الأقسام المختلفة ف 
ّ
ي سيتم  عية المحد

ي خطط عمل الأقسام الخاصة    إدماجها دة التر
ف 

اتيجية  والمبادرات  الأهداف     عنالمسؤولي   بهم، وأدوار   اء    اتلمجموع  ومسؤولي التنسيق  المعنيي   الاسبر العمل والخبر

ي دعم تنفيذها. 
 المواضيعيي   ف 

 

بخطط العمل السنوية   والمخرجاتمع ربط النتائج  2023استكمال الخطوات المذكورة أعلاه خلال الربــع الأول من عام  . ت

 ومخصّ  للآلية
ّ
انية المحد  دة. صات المب  

 

اء المواضيعيي   ومجموعات العمل    يفريق القيادالاجتماعات نصف سنوية بي     . ج لتقييم مجالات التنفيذ    ذات الصلةوالخبر

 
ّ
 المتداخلة )التقد

ّ
ي تتطل

ي إطار م والنتائج( ولتحديد القضايا التر
اتيجية والإبلاغ عنها ب المناقشة ف   . رصد الأهداف الاسبر

اء مواضيعيون ومجموعات العمل المعنية بالتعاون الوثيق مع   . يفريق القيادال يجب أن يقود هذه العملية خبر

 البنية الجنسانية   .2

اماته  الآليةلتمكي      ةالجنساني  البنيةتعزيز    بالبر  الوفاء     ا من 
ّ
المتحد الأمم  لهيئة  ا 

ً
ووفق "الجنسانية.  فإن  للمرأة،   البنية ة 

شبكات  ةالضعيف  ةالجنساني ذلك  ي 
ف  بما  التنسيق،  الجنسانية  ي   الجنساني  مسؤولي  نقص    والوحدات  من  ي 

تعان  ي 
التر

 
ّ
 ت في   ونقص التمويل، الموظ

ّ
 . 3"الجنسانيةة من الوفاء بولاياتها منع كيانات الأمم المتحد

 
 الأداء   3

ّ ية( 11مؤسرر  : البنية الجنسانية )باللغة الإنكلب  

en.pdf (unwomen.org)-architecture-enderG-PI11-TN-2-SWAP-UN 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/How%20We%20Work/UNSystemCoordination/UN-SWAP/UN-SWAP-2-TN-PI11-Gender-architecture-en.pdf
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ي ةالجنساني البنيةلتعزيز و 
ي الاعتبار التدابب  تأن  على الآلية، ينبغ 

   التالية: أخذ ف 

للخبب   . أ  الكامل  الدوام  بوظيفة  ي   )ة(المواضيغي   )ة(الاحتفاظ 
الضحايا    )ة(المعت  ز على 

ّ
ترك ي 

التر الآلية  ومقاربة  بالجنسانية 

/يات ي دعم تنفيذ    )ا(نظرًا لدوره  والناجي  
اتيجية  الا ف      الجنسانيةسبر

ً
اتيجيات والمبادرات المواضيعية الأخرى، فضلا والاسبر

ي عن تنفيذ الهدف الاس اتيجر  . 1- 4بر

الوظائف الأخرى،  و لتوضيح التوازن الأمثل بي   الدور الاستشاري    )ة(المواضيغي   )ة(يجب مراجعة الاختصاصات للخبب  

ي ذلك: 
 بما ف 

 . المعنية بالجنسانية لعمل مجموعة العمل )ة(قالمنسّ  )ة(دور الخبب   •

ي  • اتيجر ي لدعم تنفيذ الهدف الاسبر
 .  1-4العمل التنسيقر

•  
ّ
  وتشملق بالتنفيذ الموضوعي للأنشطة، العمل المتعل

ّ
 قة بالتدريب. تلك المتعل

الخبب    إدماجيجب   ي خطة عمل 
ف  الرئيسية  والمخرجات  العمل  ي   )ة(المواضيغي   )ة(أهداف خطة 

بالجنسانية   )ة(المعت 

ز على الضح
ّ
ي ترك

/ياتومقاربة الآلية التر   . ايا والناجي  

   بالجنسانيةاختصاصات مجموعة العمل المعنية    مراجعة . ب
ّ
ي  للتأك اتيجر -4د من أن وظائفها تتماسر مع تنفيذ الهدف الاسبر

1 
ّ
ي . يجب أن توض

 : المسائل التاليةح الاختصاصات دور مجموعة العمل ف 

 

ي   اتيجر   والمخرجات، بما يتماسر مع النتائج  1- 4تفعيل الهدف الاسبر
ّ
 .  (1دة والمسؤوليات المسندة )التوصية المحد

 تطوير وتنفيذ مبادرات بناء القدرات.  •

 تبادل المعرفة والمعلومات داخل وبي   الأقسام.  •

 التنسيق مع مجموعات العمل المواضيعية الأخرى.  •

ي خطط عمل    التنسيق  )ة(مسؤولدور    إدماج يجب  
 لمجموعة العمل ف 

ّ
  المخرجات في   الفردية، جنبًا إل جنب مع  الموظ

 
ّ
  (. 1دة )التوصية  الرئيسية المحد

ي    . ج
الثانية من    ةالجنساني  البنيةعند إعادة النظر ف  اتيجيات المواضيعية الداخلية، يجب أن    هيكليةخلال المرحلة  الاسبر

شد   ة على  بتحليل ممارسات    يفريق القياداليسبر
ّ
نطاق المنظومة بشأن المساواة بي   الجنسي    خطة عمل الأمم المتحد

  4وتمكي   المرأة 
ّ
 من كيانات الأمم المتحد

ّ
 .5( 11)مؤسرر الأداء  ةالجنساني البنيةمة بشأن مؤسرر أداء ة والتوجيهات المقد

ا لإطار  
ً
ة على نطاق المنظومة بشأن المساواة بي   الجنسي   وتمكي   المرأةوفق

ّ
تلبية    لمن أج،  خطة عمل الأمم المتحد

 
ّ
ي هذا، يجب على كيانات الأمم المتحد

: مؤسرر الأداء الجنسان   ة تلبية متطلبي  

1)  
ّ
ي ذلك توفب  الدعم  إنشاء وحدة جنسانية أو ما يعادلها مكل

، بما ف  فة بتنسيق عمل الكيان بشأن المساواة بي   الجنسي  

ي لتطوير السياسات والمشاريــــع و  اتيجر   ،القدراتمبادرات بناء الاسبر

والوقت المخصص لوظائف    مكتوبة   اختصاصات  لديهمممن    م أو ما يعادله  جنسانيةبال  ي   معني  ولي تنسيقمسؤ   تحديد  (2

 الشؤون الجنسانية.  )ة(قمنسّ 

 
ية(:  4 ة على نطاق المنظومة بشأن المساواة بي   الجنسي   وتمكي   المرأة )باللغة الانكلب  

ّ
 خطة عمل الأمم المتحد

 –SWAP) | How we work: UN system coordination | UN Women -SWAP and UNCT-Promoting UN accountability (UN
Headquarters   

 ا 5
ّ ية( 11لأداء مؤسرر  : البنية الجنسانية )باللغة الإنكلب  

en.pdf (unwomen.org)-rchitecturea-Gender-PI11-TN-2-SWAP-UN 

https://www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/promoting-un-accountability
https://www.unwomen.org/en/how-we-work/un-system-coordination/promoting-un-accountability
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/How%20We%20Work/UNSystemCoordination/UN-SWAP/UN-SWAP-2-TN-PI11-Gender-architecture-en.pdf
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   تقوم بعض 
ّ
ل  بطرائق أخرى، على سبيل المثال، التحوّ   الشؤون الجنسانية  )ة(قمنسّ   ة باستبدال نظامكيانات الأمم المتحد

قائم على نظام  بمهام    إل  يعهد  الجنسانية    )ة(قمنسّ الفريق   الشؤون 
ّ
موظ والذيإل   ، مختلفي      نفي   

ّ
يقد أن    وا ميجب 

أحد كبار    م تقاريره    المدراءإل 
ّ
المتحد الأمم  ميسّر )برنامج  وجود  أو   ،) ي

الإنمان  جنسانيي   ة  المدراء  لمساعدة كبار    ين 

امج )المسؤولي     6(. مفوّضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان عن تطوير البر

 

 تقييم القدرات وتطويرها   .3

 
ّ
المنظ مستوى  على  للقدرات  تقييم  الأقسام إجراء  لدعم  الحالية كافية  القدرات  بناء  مبادرات  إذا كانت  ما  لتحديد  مة 

ي  
مقاربة الآلية  والأطفال والشباب والأشخاص المفقودين أو جوانب أخرى من    لجنسانيةعد المراعي ل الب  ج  ا دمإالمختلفة ف 

/يات ز على الضحايا والناجي  
ّ
ي ترك

ي    التر
   سب  ف 

ّ
 د التقييم الاحتعملهم. يجب أن يحد

ّ
ق  ياجات الخاصة للتدريب فيما يتعل

ات المو  جنسانيةبال  عية الأخرى. يضاوالخبر

التقييم، يجب على  و     الآليةبناءً على 
ّ
 تطوير خط

ّ
 ة متعد

ّ
لبناء القدرات من أجل تلبية الاحتياجات المحد دة  دة السنوات 

 
ّ
ي الأقسام المختلفة بالإضافة إل أفضل الأساليب لتعزيز قدرات للموظ

 في   ف 
ّ
. الموظ  في  

   ةسيالمؤسّ   الصفةلضمان استدامة مبادرات التدريب وإضفاء  و 
ّ
ي أن تت

 عليها على المدى الطويل، ينبغ 
ّ
ة بناء القدرات بع خط

 .7دورة تقييم القدرات والتخطيط والتنفيذ والمتابعة، على النحو الذي أوصت به مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

ح يجب أن  
ّ
 الخطة الأدوار وا  توض

ّ
المحد العمل  لمسؤوليات  اء المواضيعيي   ومجموعات  للخبر الصلة دة  ي تطوير    ذات 

ف 

 
ّ
 ة بناء القدرات. وتنفيذ ورصد خط

  الرصد والإبلاغ  .4

   رصد تحديد أداة  على  حاليًا  تعمل الآلية  
ّ
ا. يجب أن ترك

ً
  الرصد ز أداة  يمكنها استيعاب إطار النتائج الذي تم تطويره حديث

   جمعالجديدة على  
ّ
ي    إدماج الجنسانيةح فوائد  النتائج على مستوى عالٍ يمكن أن يوض

العمل. على سبيل المثال،    سب  ف 

 يجب أن تساعد الأداة الف  
ّ
ية الوطنية المختصة من خلال المنتجات  القضائ الهيئاتم إل  رق على قياس تأثب  الدعم المقد

 ، ولا سيّ طلبات المساعدةالتحليلية و 
ّ
ي   عد الب    إدماجر  ما كيف أث

ي تلك المنتجات على عمل    الجنسان 
القضائية    الهيئاتف 

 الوطنية. 

اتيجي  إدماجيجب  و  اتيجية ذات الصلة، ليتم    عيةيضاالمو   اتالرصد والإبلاغ عن نتائج الإسبر ي الأهداف والمبادرات الإسبر
ف 

 إبلاغها إل مجموعات العمل. 

 
ّ
بالموارد    الآليةفو  سيحتاج موظ الدعم وتزويدهم  إل  اتيجية  الاسبر والمبادرات  الأهداف  تنفيذ هذه  ي 

ف  يشاركون  الذين 

المعلومات حول تأثب  المنتجات التحليلية  لتطوير وتنفيذ أدوات مثل الدراسات الاستقصائية ومقابلات المتابعة لجمع  

اتيجية المو الرصد الخاص بو  التوجيهيةوالأدوات    . عيةيضاالاسبر

 

 

 

 
 الأداء  6

ّ ية(11مؤسرر  : البنية الجنسانية )باللغة الإنكلب  

en.pdf (unwomen.org)-architecture-Gender-PI11-TN-2-SWAP-UN 
7  

ّ
 2017) ة الإنمائيةمجموعة الأمم المتحد

ّ
 ( توجيهات إطار عمل الأمم المتحد

ّ
ا  ة للمساعدة الإنمائية. نيو يورك: مجموعة الأمم المتحد

ً
ة الإنمائية. يمكن أيض

ية:    Capacity development (endvawnow.org)مراجعة الرابط التالي باللغة الانكلب  

https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/How%20We%20Work/UNSystemCoordination/UN-SWAP/UN-SWAP-2-TN-PI11-Gender-architecture-en.pdf
https://www.endvawnow.org/en/articles/321-capacity-development-.html
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 الدروس المستفادة من تقرير التقييم 
ي    تعتبر   العليا.   يةقيادة الإدار ال

   للجنسانيةالأولوية    تولي القيادة التر
ّ
للنجاح من    ا رئيسيً   ا ة عنصرً عبر منظومة الأمم المتحد

ي إدماج الب  حيث  
. كان الدعم المتسّ   عد الجنسان  ي نامجر ي العمل البر

ق والواضح من القيادة والإدارة أمرًا بالغ الأهمية للحفاظ ف 

كب   على 
ي الب  على البر

ي  عد الجنسان 
 . الآليةعمل  سب  ف 

ي منظور  الج  ا دمإ
البداية.   الجنسان  آ   منذ  ات  للبناء على خبر المبذولة  الجهود  الدولية  ساهمت  الجنائية  المساءلة  ليات 

ورة   ي فهم صر 
ي  الب  ج  ا دمإالسابقة ف 

ي عمل  عد الجنسان 
 فمنذ البداية.    الآليةف 

ّ
ي العمل المتعل

  يشملق بالمساءلة، والذي  ق 

 
ّ
ي نهاية العملية ما   ةقضيّ   فرضيةة وتحليلها وتطوير  جمع الأدل

ي ف 
كما أظهر    ،ليس بالأمر الناجح، فإن إدخال منظور جنسان 

 عمل المحاكم والهيئات القضائية الأخرى. 

 . ي اتيج  اتيجيات المو   إطلاقيجب أن يستند    تحديد الأولويات الاستر عية إل عملية تحديد الأولويات السليمة  يضاالاسبر

ي توازن بي   الموارد والقدرات المتاحة  
 و التر

ّ
ال للأولويات موارد إضافية،  ب التحديد الفعّ المنظورات طويلة الأجل. لا يتطل

 
ّ
ي الفعّ إذ  ب طريقة مختلفة للتخطيط.  بل يتطل اتيجر تبة على عدم تنفيذ التخطيط الاسبر ال الافتقار إل  تشمل الآثار المبر

ا لذلك، أطلق
ً
اتيت الآلية  التوجيه وانخفاض الكفاءة. وإدراك ي على مستوى  عملية تخطيط اسبر مة جر

ّ
تشمل تكامل   المنظ

اتيجي .  المواضيعية كهدفٍ  اتالاسبر ي اتيجر  اسبر

   الجنسانية.   البنية
ّ
)ة(  )ة(مستشار ال و   بالجنسانيةر مجموعة العمل المعنية  توف ي

ع  الجنسان 
ّ
أدوار ومسؤوليات  ب  ي   المتمت

 
ّ
 محد

ّ
ي الب  ج  ا دمفي   لإ دة بوضوح أساسًا قويًا لدعم الموظ

ي عملهم.    عد الجنسان 
 ف 

ّ
تخاطر   الآلية، فإن  ق ذلكبحال لم يتحق

رها عن
ّ
اماتها لدعم العدالة الشاملة.  بتعذ  الوفاء بالبر 

   تنمية القدرات. 
ّ
 يتطل

ّ
ي الب  في   لإدماج  ب بناء قدرات الموظ

ي    عد الجنسان 
 العمل موارد متسّ   سب  ف 

ّ
صة طويلة  ة مخصّ قة وخط

   أن يتكيّف معالتدريب    وعلى الأجل.  
ّ
ي استدامة مبادرات  و لضمان ملاءمته.    الآليةد لأقسام  سياق العمل المحد

يجب النظر ف 

 بناء القدرات منذ البداية. 

ي  اتيج    لآلية. ل العابر التعاون الاستر
ّ
)ة( ى الحوار المفتوح والتعاون بي   مختلف الأقسام وكذلك مع أد ي

)ة( الجنسان   الخبب 

اتيجية الجنسانية.  ي تنفيذ الاسبر
 إل تسهيل مشاركة مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة الداخليي   ف 

ي إدماج الب  
ي أدوات التوجيه.   عد الجنسان 

 
ي أدوات التوجيه، مثل    ف

ي ف 
 المرجعية قائمة  الكان تعميم مراعاة المنظور الجنسان 

 وإجراءات التشغيل الموحّ 
ّ
اتيجية فعّ دة المحد ي لإدماج الب  ة الدة، اسبر

ي  عد الجنسان 
 . الآليةعمل  سب  ف 

اتيجية  الا العملية التشاركية الداخلية لتطوير  اعتماد    كان  ملكية. الحس بال  المسألةملكية  الحس بمهم لغرس    الجنسانيةسبر

 و عبر الأقسام.  
ّ
اتيجيات المو   بعيت ي أن يستمر    عيةيضاتطوير الاسبر

لضمان قبول    على هذا النهجالأخرى عملية مماثلة وينبغ 

 
ّ
 الموظ

ّ
 مة. في   عبر المنظ

اكات    . الشر
ّ
   التعاون  يعد

ّ
ي  مع منظ

والأفراد وأصحاب المصلحة الآخرين    يات/ الناجي   و الضحايا    وروابطمات المجتمع المدن 

ي تجارب واحتياجات الفئات المهمّ   شمول عمل المحققي   أمرًا حيويًا لضمان  و من خلال المشاورات  
غالبًا ما تكون    شة التر

ي عمل الآلية. لقد عزّ و . محجوبة
 زت المشاركة المستمرة الثقة والمصداقية ف 

ي الب  ، وإدماج  الجنسانيةدوات  الأ منهجيات و الكان النهج المرن مهمًا للفرق لتكييف    المرونة. 
تها الخاصة،   عد الجنسان  ي وتب 

ف 

 الملكية. الحس ب وتحقيق أقصى قدر منوإدارة أعباء العمل  


